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PROFESSIONALITA -
Formazione . _

con master biennale

per partecipare ai concorsi,
valutazioni periodiche

e premi sui risultati ottenuti

di Attilio Oliva*

maeunapreoccupantesamazl g%‘ "% -
governo”, Siintreccianoesiostacolanotre
d%dni: quellaburocratica fattadi nor-
me eregolamenti minuti dell'amministra-
zione centrale; quella partecipativa degli

organi collegiali delig73 (consigliodistitu-

toeassembleadeidocenti}in cuisiconfo
dono funzioni di governoe dipartecipazio-
ne; quella sindacale che, grazie a un con-
tratto nazionale di ben 150 articoli e alle
rappresentanze sindacali di istituto, tende
a cogovernare ogni minimo aspetto
dell'organizzazione del lavoro.

Tl rusolo del dirigente scolastico risul-
ta cogmolto ambiguo €1 suotpotert di

gesmmonp&cl:gwmmﬁmw
li. La responsabilita decisionale risulta

difficilifiente Tintracciabie: Semrs
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nessuno risponde di nulla.

- Laseconda anomaliaé !\'%
valutazione (salvo che per gi s ;
A e e

data

nicihannoapertogliocchi quando hanne
iley:

tonamente si pon'ebbe dire che la scuola
pubblicaitaliana lapilt "privata” dei Paesi

evolutiperché appartiene solo agliopetaio-
ri delsettore cuinessuno chiede direndere

. conto dei dsultati. Cosi succede che delle

singole scuole (come pib in generale della
SEMEEEII:Eﬁéd@ofm—

toilmale senzaunads tata ili-
ta dismentita. Soloidati delfindagine Pi
dell'Ocse sulle competenze dei:m

. Se-
gnatamente net Mezzogiome, in confron-
toag

ahxiooncuioeimone.
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Tl tema della valutazmne e della lea-
dershipnellescuole autonome e segnata-
mente il ruclo dei capi di istituto/diri-
gentx sono ormai da molti anni una prio-
rita politica per tutti i Paesi evoluti. Fa
etxw’ﬂ‘whmhmla_@ls_m_g-
nugg;cﬂn.d.l.@@ chevedeIa scuol
ith professionale” che po-
ue@ﬁ@@&‘@WJBﬂ'
zag_m;d%_amentu. senza controtlo. A}lu
stato infatiiil personale & rechitato, asse-
gnato e retribuito dall’amministrazione
centralecd & governatodi fatto dalla con-

trattazione nazionale. Le risorse finan-
ziarie che il dirieente pud eestire sono
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irrisorie, non superano il 39 dei costi to-
tall. Le risorse strumentali {edifici) sono
gestite dagli enti locali proprietari.
Ladomanda chiave & il divigente della
scuola dell'autonomia deve essere consi-
deratosemplicemente unprimusinterpa-
resosideve ambire aunaformazione spe-
cifica e alla selezione di un dirigente che
per attitudini e competenze sia un vero
“leader educativa"?
Ghstandardmtemamonah che ne defi-

Fguentt d
spe(:lﬁche. stigpolare I'innovazione di si-
stema cosl come veicolare le pulmche di
tiforma agli insegnanti; sapex edi
pilstrexti collaboratori secondo iprinci-
. pmm'dﬁtnbmta. curare lo

| sviluppo Professionale deldocenti, inco~
raggiarh, motivarli e favorirnela collabo-

T4ZI0NE; aSBICUTATC un C ica di
famiglie: in-
CO:aggta:ﬂLaan__mmn_&e collabora-

re alla valutazione esterpa per verificare
irisultati della scuola a confronto con al-
ire omogenes; creare reti e sinergie con
altre scuole e soggetti del territorio,

Si tratta di un‘attivitd complessa, per la
nostra scucla

professione".!l.e proposte di TreeLLLe ?
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decnllo sono: autonommia-stanstariz.oll
sg_ruole {su criteri generali mdlcatx per leg—
ge); poteri chiari e distinti tra organi colle-

m%@te: unnuovo consigliodiisti-

(contro i19 attuali); il

ca

mo)conres nsab)hta di-

una formazione ad hoc (un ma-

ster biennale in mo)

per partecipare ai concorsl, ll potere dise-

lezmnareg]unsegnan

proyazione del consiglio (come in Regno |

Umto. Svezid, erafunaval

der eﬁuatwo che "non amminis
gestisce" tutte lerisorse e ne re
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