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Organizzazione
evalutazione,
ecco gli obiettivi
dacentrare

g 1 Disegno di Legge sulla Buo-
52{ naScuolaprevedeuningente |
sforzofinanziario permiglio-
rare il nostro sisterna di istruzio-
ne: centornila uniti di personale
docenteequatiromiliardidieuro
d:spesampm Eapprezzabile,ma
nomn & questo il purnto. Corne di-
mostrano tutte le ricerche inter-
nazionali, la qualiti della scuola
dipende molto piit dal modello
organizzativo, cioé da come si
utilizzano le risorse, che dalla .
quantitadellestesse.
Lascuolaitalianaéstatafinoad
OgEl un esempio poco Viruoso,
" con una spesa per alunno netta-
mentesuperioreaquella dimolti
altri paesi e risuftati nettamente
al disotto. Segno appunto che le
risorseinvestitenonerano,enon
sono,allocatenelmodo corretto.
Inrealtd, ilnostrosistemaésta-
toefficace - se non efficiente— fi-
noaguandoéstatounascuolaper
pochi e sié potuto permettere di
allontanare, anche precocemen-
te, coloro che non erano ingrado
direnderesecondoleaspettative,
Ma, conlascuola di massa, men-
tre ibisogni di formazione muta-
vano velocemente (e nonsoloin
senso quantitativo), Ia risposta
non & cambiata: curricolo unico,
organizzazione centralistica, fi-
nanziamenti decisi dal centro, |
edificidiproprietideglientiloca- |
li, personale assuntoe gestitodal-
PAmministrazione, Tn sostanza,
unascuolagestitatuttadasogget-
tilontani,incapacidileggerneibi-
sogni specifici e di dare in tempi
rapidirisposteadeguate.

La strategia che sarebbe stato
corretto adottare & pur essa nota
ed&quellache hadatorisultatiin
tutti i paesi progrediti: una reale
autonornia delle singole scuole,
che Je mettesse in condizione di
diagnosticare tempestivamente
le necessita dei propristudende.
diadatiare le strategie didattiche
inmodo{lessibile. E, natralmen-
te, che avesse il controllo pieno
delleleve dautilizzare: dalta scel-
tadei docenti alla loro formazio-
ne, all'incentivazione, all'attribu-
zione di incarichi ed in genere
quello che si chiama in tutto i
mondo “gestione delle risorse
umane”. Danoi le Hsorse umane
nonvengonogestite, maammini-
strate:ilchecomportaitprevalere
delprincipiodiuniformitirispet-
toaquellodidifferenziazioneedil
divietodiognisceltadiscreziona-
le. Ovvero, come diceva gia Don
Milani, il fare partiuguali fra per-
sone cheugualinonsono.

Conl'aggravantechele "risor-
seumane” sono ormaicostituite,
inmisuracrescente, di “precari”,
ciot di soggetti tenuti artificiosa-
menteinunacondizionediinsta-
bilit3 permanente ed imposstbi-
Etatiaprogettaree portareavanti
un percorso di sviluppo profes-
sionale. Un vero e proprio scan-
dalo, finora invano censurato
dallaCortediStrasbuzgo,

Un'autonormia piena richiede
piena assunzione di responsabi-
lithperlescelie chesicompionoe
quindiunsisternadivalutazione: |
l'attro grande assente, finora, del
nostro sistema. Si & avviato con
fatica il percorso di valutazione
degli apprendimenti degli stu-
denti, boicottato troppo spesso,
specialmente al Sud, dagli stessi
insegnanti,chedovrebberoesse-
reiprimiinteressatia conoscere
qualesiaifrealelivellodiprepara-
zione dei propri allievi. Parte
quest’anno - ancor pit faticosa-
mente - la valutazione delle
scuole e deiloro dirigentt, attra-
versoil SistemaNazionalediVa-
lutazione. Mancavaallappeliola
valutazionedeidocenti,chesono
lasingola variabile pilt influente
perlaqualiti del sistermna.

Seppure in modo parziale ed
embrionale, basatosulla volonta-
rietd, iaBuonaScuolacercadicol-
mare questalacuna, prevedendo
premi legati al riconoscimento
def'apporto individuale al mi-
glorandamento dellascuola. Ma
soprattutto—edéquiil punto qua-
lificante dellintero progetto,
quello per il quale meriterebbe di
essere sostenuto anche al di ladi
alcuni limiti ogpettivi-&1a prima
voltache unalegge diriformadel-
Iascuolasipropone dimodificare
il modello organizzativo, ciod le

regoledifunzionamentointerno;

esattamente guello che éstato fi-
norailpuntopitideboledelnostro
sisterna. i su Questastrada chesi
deveproseguirecondecisione.
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