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Come incentivare i docenti migliori

Bonus non a pioggia
e reputazione da premiare

diAttilio Oliva

a scuola italiana ¢ forse I'unica in

Europa dove il merito individuale

degli insegnanti non viene ricono-

sciuto affatto: ad oggi la progres-
sione delle remunerazioni avviene solo
peranzianitadiservizio.Everochetuttigli
insegnantifannolostessolavoro,manoné
certamente vero che tutti lo facciano allo
stesso modo e con gli stessi risultati. Nu-
merose indaginiinternazionali conferma-
no cheirisultatidegliapprendimenti degli
studenti, anche inscuole che operano nel-
lo stesso contesto socio economico, varia-
no considerevolmente e che la ragione
nonpuochestarenelladiversaqualitapro-
fessionale degli insegnanti (e dei presidi).

Leragioni perriconoscere e remunera-
re meglio gli insegnanti meritevoli sono
pitdiuna:a) perché é giustoridareaimol-
tiinsegnanti meritevolil'orgoglio diesse-
rericonosciuti come tali; b) perché ¢ giu-
stooffrire di pitia chidadipit; ¢) perchéé
vitale per ogni scuolafar emergere le per-
sonalita pilt apprezzate ai fini della attri-
buzione di compiti ulteriori sia di natura
didattica (mentoring per gli insegnanti
pil giovani e meno esperti) che di orga-
nizzazione delle scuole.

Siamoinmoltiadaverapprezzato 'im-
pegno dell’attuale governo per introdur-
reanchenelmondodellascuolailricono-
scimento del merito individuale: 200 mi-
lioni di euro appositamente finalizzati
non sono piccola cosa. La legge prevede
chesidialuogoinogniscuolaauncomita-
to di valutazione che individui i criteri
perprocedereall’erogazione deibonusai
meritevoli.Sarapoiilpresideadeciderea
chiriconoscere unbonus.

Qui sembra opportuna qualche consi-
derazione per evitare che una riforma di
questa rilevanza sia vanificata da una at-
tuazione maldestra : dividendo i 200 mi-
lioni per 8mila scuole, ogni scuola di me-
die dimensioni (con100 docenti) avra di-
sponibilicircae2smila,chealnettosaran-
no circa 14mila per scuola. E ragionevole

cheilbonus, peravere unsenso,abbiauna
consistenza all'incirca pari ad una mensi-
lita aggiuntiva: quindi con € 14mila si puo
pensare dipremiare non pitditodocenti,
cio¢ il 10% di ogni scuola.

Anche se si volesse scendere a meta
(settecentoeuroatesta),nonsiandrebbe
aldiladel 209 degliinsegnanti. Oltre, sa-
rebbe una risibile mancia. Una seconda
considerazione: &éintuitivo che é piti faci-
le distinguereimiglioridaglialtriquando
il loro numero ¢ limitato. Su chisianoi1o
docenti miglioriin unascuola, c’¢ undif-
fuso consenso tra docenti, genitori, stu-
denti; se sidovesseindicarne 30,iconfini
si farebbero molto piu problematici e sa-
rebbero inevitabili contestazioni sul nu-
mero e I'identificazione degli esclusi.
Motivo in pili per suggerire di contenere
in non piti del 10, massimo 20%, la platea
dei destinatari del bonus.

Masututto questoaleggiaun’angoscia
tra presidi e insegnanti: con quali proce-
dure e metodi individuare i meritevoli?
Sisacheinsegnare ¢ una professionalita
complessa: sapere la propria disciplina,
saperla insegnare, sapersi rapportare
conicolleghi, con gli studenti, con le fa-
miglie, sapere motivare gli studenti in
difficolta, sapere valutare gli studenti
con equita, sono tutte qualita della pro-
fessione docente ed ¢ impossibile misu-
rarle conindicatori oggettivie attribuire
pesispecifici ad ognuna.

Quipuddaresoccorsol’'usodellarepu-
tazione, che ésenz’altrounavalidaproxy
per la qualita degli insegnanti. L’obietti-
vitaperfettaéunobiettivoirraggiungibi-
le.Inunacomunitaprofessionalelarepu-
tazione ¢ invece basata sull’aggregazio-
ne digiudiziinter-soggettivi espressidai
vari soggetti della comunita (pari, stu-
denti, genitori). Nessun giudizio analiti-
co saramai perfetto,anche se supportato
da quintali di dati e di documenti tesi a
fornire prove pitioggettive.Il giudizioal-
la fine non potra essere che “olistico”,
cioé globale, relativo all’insieme delle
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qualita del singolo insegnante e soprat-
tutto “contestuale”, cioé riferito all’ap-
porto del docente alla sua scuola.

Sarebbe impensabile costruire una gra-
duatoria generale di oltre 7oomila inse-
gnanti distribuiti su gomila sedi scolasti-
che. Queste considerazioni potrebbero
essere portate all’attenzione dei dirigenti
con una nota del ministero per incorag-
giarlianonavertimorediutilizzare unasa-
nadiscrezionalita dello svolgere il compi-
to che la legge affida loro. La reputazione
non & un arbitrio ma & il precipitato di un
giudizio intersoggettivo della comunita
professionale cuiil docente appartiene. E
nonmancanoal dirigentestrumentiperri-
levarlaestimarneladimensione perpoifa-
re le sue scelte ben ponderate.

Da ultimo una considerazione, suggeri-
ta da un recente episodio: I'Ufficio Scola-
stico del Veneto aveva emanato una nota
per dare indicazioni sulla procedura di at-
tribuzione del bonus, precisando anche
quel chedovrebbe essere ovvio, cioé cheil
bonus al merito non andava contrattato. I
sindacatidel personalesisonomobilitatie
ne hanno chiesto ed ottenuto il ritiro.

Va detto invece, con grande nettezza,
che nessuna contrattazione deve essere
consentitainquestamateria. Ditutto habi-
sogno la nostra disastrata scuola, tranne
chediconsegnarelechiavidellavalutazio-
ne del personale a chi da quarant’annisi &
oppostoallavalutazione,innomedell'uni-
cita della funzione docente e dell’'opposi-
zione ad ogni ipotesi di carriera.
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