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di Angelo Panebianco

, € una specie di

blocco cognitivo

che impedisce a

molti di coloro che
lamentano la cattiva qualita
dei nostri dibattiti pubblici di
risalire alla causa principale:
lo stato del sistema educativo.
Con una angolatura diversa,
ha toccato lo stesso
argomento Giuseppe De Rita
(Corriere, 3 agosto). Che
persone escono dai percorsi
di formazione con undiploma
0 una laurea in tasca? Quali
competenze possiedono?
E, inoltre, quale é il loro grado
di «civismo», inteso come
capacita di rapportarsi agli
altri con empatia e rispetto?
Le due cose (preparazione e
civismo ) sono collegate. Chi
ha lavorato duramente per
acquisire competenze impara
a non essere superficiale nei
giudizi, impara a rispettare
gli altri e le loro competenze.

Le istituzioni educative in
Italia sono immerse in
un mistero che nasconde un
dramma il quale avvolge
un paradosso. Il mistero é che,
fianco a fianco con molti
inetti, ci sono, nelle nostre
istituzioni educative, molti
insegnanti di qualita. Laloro
presenza e un mistero date
le pessime politiche di
reclutamento praticate
in Italia. Se cio fosse
politicamente possibile ,quei
docenti potrebbero diventare
il nucleo duro intorno
al quale costruire un progetto
dirigenerazione del sistema
educativo.

Il dramma é che se le
istituzioni educative, in molte
loro parti, funzionano male
cio ha conseguenze pesanti
peril Paese.

continua a pagina 26
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Il sistema educativo Il punto sono le maggioranze condannate
alla mediocrita da un andazzo che ha portato molti operatori
del settore a smarrire il senso della propria professione

TROPPE COLPEVOLI DISTRAZIONI
SU SCUOLA E UNIVERSITA

di Angelo Panebianco
SEGUE DALLA PRIMA

n primo luogo, impedi-
sce di disporre di tutto il
capitale umano necessa-
rio. Si danneggia la col-
lettivita (sono insuffi-
cienti le competenze di-
sponibili) e si bruciano
generazioni: puoi avere
tutti i diplomi e le lauree che vuoi
ma se la tua incompetenza appa-
rira subito chiara a chi dovrebbe
assumerti non andrai da nessuna
parte. In secondo luogo, si dan-
neggia la democrazia. Se del pub-
blico dei potenziali fruitori di di-
battiti televisivi, ad esempio, co-
me indicano certe ricerche, fanno
parte tanti (anche diplomati) che
hanno gravi problemi persino
nella comprensione di un sempli-
ce testo scritto in linguaggio co-
mune, la qualita di quei dibattiti
ne sara influenzata.

Il paradosso € che essere consa-
pevoli di ¢id che non va non basta
per cambiare le cose. E una que-
stione di scarto temporale. I frutti
(virtuosi o viziosi) di un sistema
educativo non sono mai «consu-
mabili» immediatamente. C’é una
sfasatura fra il momento in cui ta-
le sisterna comincia a deteriorarsi
(o, allopposto, a rigenerarsi) e il
momento in cui ci saranno rica-
dute (malefiche o benefiche). Pud
passare un’intera generazione
prima che gli effetti diventino vi-
sibili. Il deterioramento delle isti-
tuzioni educative italiane comin-
cio negli anni Settanta dello scor-
so secolo e passarono alcuni de-

cenni prima che se ne palesassero
pienamente le conseguenze ne-

gative.

Cio spiega perché la politica non
sia in grado di escogitare rimedi.
Intervenire per raddrizzare la ba-
racca implicherebbe costi politici
molto alti: i contro-interessi (gli
interessi di coloro che difendono
lo statu quo) sono fortissimi e la
farebbero pagare duramente a chi
cercasse di imporre cambiamen-
ti. Da un lato, costi politici elevati
e immediati. Dall’altro lato, bene-
fici che si renderebbero visibili
dopo una generazione o giu di li.
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Luoghi comuni

Si dice sempre che abbiamo
pochi laureali. Ma mancano
in varie discipline scientifiche,
non in quelle umanistiche

Per questo ¢ politicamente cosi
difficile intervenire.

Il disinteresse generale per i
processi educativi é dimostrato
dalle sciocchezze che continuano
a circolare. Si sente sempre ripe-
tere, ad esempio, che in Italia ci
sono pochi laureati. Abbiamo il
pit alto numero di avvocati d’Eu-
ropa o giu di [i. A cosa servirebbe-
ro piu dottori in Giurisprudenza?
Ci mancano laureati in diverse di-
scipline scientifiche, non nelle
umanistiche. In breve tempo si ri-

| durrebbe il tasso di disoccupati

laureati e si migliorerebbe la qua-
lita del capitale umano disponibi-
le se venisse imposto il numero
chiuso in tutti i corsi di laurea
umanistici. E se agli studenti del-

le scuole medie e superiori venis-
se spiegato per tempo che, fatta
eccezione per coloro che possie-
dono vocazione autentica per gli
studi umanistici o sociali, sceglie-
re un curriculum universitario
nell'ambito delle scienze «dure»
da le migliori garanzie di trovare
un lavoro di soddisfazione.

1l sistema educativo € un insie-
me di organizzazioni complesse e
un effetto della complessita € che
aspeftti negativi e positivi coesi-
stono. Ci sono, a ogni livello, inse-
gnanti di valore. Spesso animano
iniziative volte a migliorare la
qualita dellofferta educativa. Ci
sono centri-studi
simo livello (come l'associazione
TreeLLLe) . Ci sono, qua e la, licel
eccellenti dove non si regalano i
voti, ¢i sono molti corsi universi-
tari di grandissima qualita. E ¢’é
una minoranza (cospicua, ma pur
sempre minoranza) di diplomati
e di laureati di primissimo ordi-
ne, i quali, per preparazione, pos-
sono mangiarsi a colazione i pur
bravi laureati di altri Paesi occi-
dentali. Tutto ci0 ¢ parte del mi-
stero di cui sopra.

Ma il punto non sono le mino-
ranze di qualita, sono le maggio-
ranze condannate alla mediocrita
da un andazzo che ha portato
molti operatori del settore a
smarrire il senso della loro pro-
fessione. Se la scuola é percepita

come un erogatore di stipendi al
servizio di chi ci lavora anziché
dell'utenza, se la qualita dell'inse-
gnamento non interessa ai piu
(nemmeno a tanti genitori), se
I'insegnante di valore riceve lo
stesso stipendio dell'inetto, se
una promozione non si nega qua-
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si a nessuno (per i ricorsi e per
I'ideologia imperante secondo
cui anche un semi-analfabeta ha
diritto a un pezzo di carta dotato
di valore legale) il risultato é «La
fabbrica dei voti finti»: eloquente
titolo diun libro sulla scuola di un
ex insegnante, Francesco Scop-
petta (Armando Editore, 2017).

Pochi giorni fa é uscita la notizia
del divario fra i risultati del test
Invalsi (che misura la preparazio-
ne degli studenti) e i voti assegna-
ti dalla scuole. La notizia confer-
mava cio che si sa da sempre: le
scuole che preparano meglio (ma
aggiungo: anche le Universita) so-
no quelle che hanno scelto il rigo-
re, che non regalano voti alti a tut-
ti. La questione é cosl imbaraz-
zante che i 5Stelle governativi si
sono messi subito in moto per li-
quidare I'Invalsi. Si rischia altri-
menti che, prima o poi, venga
presa (finalmente) la decisione di
valutare il lavoro dei singoli do-
centi: la fabbrica dei voti finti
chiuderebbe i battenti.

A motivo dei tristi spettacoli a
cui quotidianamente assistiamo ¢é
di moda ora prendersela con la
democrazia. Ma la democrazia, se
intesa come metodo di governo,
non c'entra. Le cause sono altro-
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