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ISTRUZIONE

Per salvare

la scuola

voti alla qualita

di Attilio Oliva

ipropongodi distrarre ilettori

dalle prioritadel momento:

Iattenzione ai debiti pubblici

(eprivati) eall'equa
ripartizione dei sacrifici per onorarli. In
materiadideficitricordoche,confrontato
ai Paesipiltavanzati, il nostro & un Paese
conunaltro pesante deficit: quellodi
istruzione. Viviamo inun Paese ad alto
tasso diignoranza: il 48 della
popolazione dai 25 ai G4anni (dati Ocse)
possiede al massimolalicenzamedia(nei
Paesiavanzati il 15-2500) e solo il 3590 dei
citradini haun adeguato patrimoniodi
competenze (controil50-70% dei Paesi
concui competiamo). Magliitaliani sono
cosi:unapopolazione conscarse
conoscenze e cultura, sempre arischio di
facili manipolazioni. Non credo di caricare
letinte se affermo che I'ignoranza
dovrebbe essere considerata quasiuna
"malattia" da curare, visto che esclude
dall’esercizio responsabile dei diritti e dei
doveri e ormai anche dal lavoro.

Ora, guardando agli insegnanti (oltre un
milione, precari inclusi) & evidente che
formazione, selezione, reclutamento,
condizioni dilavoro, incentivi a migliorare
ericonoscimento dei meriti dovrebbero
essere al centro dellattenzione dei
decisori pubblici. Perché nondedicare agli
operatori dellascuolaalmeno altrettanta
attenzione di quellariservataal destino
dei metalmeccanici della Fiat? Se la Fiat
malauguratamente fallisse sarebbe
gravissimo per tutti, masi potrebbe pur
sempre comprare una Volkswagen.
Seinvece fosse lascuolaitalianaa
degradare per la colpevole incuria
versoisuoioperatori,che ne sarebbe
delle nuove generazioni?

Sul temadegli insegnanti purtroppo
saltano all'occhiotre preoccupanti
paradossiz1 tutti concordanoche
listruzione-educazione ¢ sempre pitt
cruciale per lavitae per il lavoro, maal
contempoilloro prestigioeil loro status &
incontinuodeclino, nell'assenzadi
provvedimentiradicali; 2”)gli insegnanti
passano gran parte del tempo lavorativoa
valutare le prestazioni degli studenti, ma
poimoltisonoresistenti quando sitrattadi
sottoporreavalutazione la propria qualiti
professionale; 3°)lamaggioranzadegli
insegnantilamental’assenza diunsistema

diincentivazione che premile
professionaliti meritevoli, ma poi gli stessi
sonocritici riguardoall'introduzione di
procedure divalutazione senzale quali
vengonoamancare i criteri con cui elargire
gliincentiviche pure invocano.

Non ¢ unaprovocazione affermare che
lescuole pubbliche italiane sono luoghi
molto "privati", visto che diloronessuno
saalcunché IntuttiiPaesiavanzatii
governi (didestra odi sinistra) sono
impegnati alla costruzione di un Sistema
nazionale di valutazione del servizio
scuola perché l'opinione pubblicaei
decisori pubblici hannoil diritto di avere
unabussola per sapere «dove siamo e dove
stiamo andando» e confrontare l'efficacia
del proprio sistemascolastico con quello
dialtri Paesi. In questa prospettivail
ministro Gelmini, procedendosullastrada
avviata dai ministeri Berlinguer e
successivi, ha potenziato'Invalsi per
monitorare inmodo pitt oggettivo (con
test nazionali) gli apprendimenti degli
studenti. Haancherealizzato due serice
originali sperimentazioni su piccolascala
volte astimolare miglioramenti ea
premiare i meriti: una per la valutazione
dell’efficaciadelle singole scuole eun'altra
per l'individuazione, in ogniscuola, diuna
fascia (20-30%) diinsegnanti meritevoli di
«generale e comprovato apprezzamento
professionalex. Sulle due sperimentazioni
sono in corsoricerche affidate dal
ministero aistituzioni scientifiche
indipendenti (Associazione TreeLLLe,
Fondazione per lascuoladella
Compagniadi San Paolo, Fondazione
Agnelli) che prevedono anchedi
raccogliere critiche e suggerimenti dagli
operatori delle scuole coinvolte.

Nessunmetodo divalutazione perle
scuole o per gli insegnanti saramai
perfetto, maun prioritideve prevalere:
superare daunlato lamancanza di
ispezioni e valutazionidei punti diforzae
debolezzadell'operato di ciascunascuola
(per!'Ocse, tra33 Paesi esaminati, cio
avvienesoloinTtalia, Grecia, Lussemburgo
e Messico),dall'altrolagrave iniquita diun
egualitarismoretributivo, privodi
riconoscimenti dei meriti e di prospettive
dicarriera. E cio che nonsi valutamai,
perde fatalmente valore. E questo che
vogliamo per lascuolaitalianae che
voglionoisuoi principali attori?
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